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O ITPATOX
Q2 MHXANIZMOX
KATALTOAHX

FA TON POAO TOY ITPATOY
QX MHXANIZIMOY AIEZAINQrHx
AIAKPATIKQON MOAEMON

'Ooo undpxel kpdtog, efoucia kar ekpetéMeuon o otpatés Ba eivar o

nio Bl'cuoc; pNXaviouog Toug, He KGGOplcrlKé pé)\o oToug 5|0Kpct|K00q
avtayeviopoug. H dtvapn tou otpatot, aviavakhd oe onpavtiké Bagpé nv
OIKOVOMIKA 10XU HIag X®pag Kal KGBOPI'ZSI onpavtikd tnv noNITIkn 10xU Kal Tn
SIGHPGYPGTEUTIKI"I ™mg SL'JVGPH.’OTGV ©O OIKOVOHIKOG, no)\rrlKéq Kal nponayav-
dictikég néAepog ouvexiletar pe vonha péoa, kaBe otpatés napéu Siagé-
PEI OTa XPMHATA TNG GTOMAG Kal 6TO GVOa, Eival SHOIOG OTIG NPAKTIKEG Kal
GTOV TPGNo cUYKPSTNONG.

2 uykpoteital otn Bc’:on £vdg okAnpol nupriva enayyeApatikdy otehexdv kai
101KV Suvc'lpscov nou avapévetal va fval ol nio NIGTEG Ki cElc’)poxsq Buvdpsm.
O PAVIAPOI UNOXPEWTIKNG Gntal'aq gival SIGH’éGIpOI oe psyc’:)\ouq GPIG}JOL’JQ, pe
eNdxiotn SpwG eknaideuon. Etor, )\8|toupy00v ocav cvo)\d)clpsq povééaq npo-
NG YPappniG, oav KpEag oTa Kavovia HE NPOPAVEIG TIg wafikéc SlaKpl'cem. 2 tov

né\epo tou Bietvdp (tn dexaetia tou 1960), o1 appoapepikavoi pavtdpor nou



oteNéxwvay TG NPATEG YPAPRES TOU PETdNOU Atav to 32% Tou oTPAToU Tev
H.IM.A., evé anotehotoav 1o 10% tou n)\nguopod NG XWPAG.

O otpatée, ot kaipols nolépou, xpnaiponolei Tig enBéoeig oc apdxoug
oav BdclKrﬁ oTPATNYIKN Sld)\ucnc ™ng l.lJUXO)\OYI’GC TOoU sxﬂpot’;, cav EK(POBIO'I:I'
KA TAKTIKA anévavt oc éoouq/sc OKePTOUV VA ToU evavtioBolv. Xe oxéon
pe Toug otpatidteg Tou avtndlou nou culapBéavovral, avupstwnilouv
@pikakedtnteg, dnwg exteNéoeig kai facaviopots ota nhaicia avakpicewy
anhd xdpiv cadiopot. Mia éMn taktiki eivar n pakpoxpévia aixpakwoia pe
KaTavaykaoTikn gpyacia. Té)\oq, Ol CTPATIVTEG MOV éloréZouv va npoe)\éoouv
NPwIKd evavTia oTov SXGpé, nou apvouvtal kdnola eviol and avétepo k nou
enixelpolv va anoépc’:oouv and tov oTpato, Bswpotﬁvral Minotékteg kai THw-
pouvtal pe Bldcpopouq TPoMNouG.

Mia &Mn oTPATNYIKN €ival N CUYKPOTNGN NAPACTPATIOTIKWY eBvikiou-
K&V opddwv kai n npéchnn picBopdpwy, yia va kavouv v mio Ppdpikn
Souleid, éto1 dote va pn xpewlei enionpa to kpdtog ta notdpia afatog nou
xUvovtal, aAd va pl’ESI v euBivn ota cWHATA Mou «autovoprﬁBanv Kal na-
pektpdnnkavs. la napandve odpata fa éxouv kai nohu xpricipo pdélo, wg
noTEG éuvdpe:lc GTNV AVTIJET®NION TOU ECWTEPIKOU sxgpod TNV eNdPEVN pépa
Tou no)\s’pou.

‘Ola ta napandve, evé snixeipeital va napouciacTtoly pe UNOKPITIKG
tpéno, we akpaicg efaipéoeig kar «eykhipata nolépoun eivar akpifdg auté

nou epappdletal oe kéle diakpatiké néhepo.



FA TON POAO TOY XITPATOY
QY MHXANIZIMOY KATALTOAHX
TOY ELQTEPIKOY EXOPOY

Ootpotéc WG PNXavicpog Kctooro)\rﬁq, gival o nio 16xupdg npoctdtng
£VOG KPATOUG AMEVAVTI OTOV ECWTEPIKO sxgpo'. AMwote, n L'JnopEn ToU
otpatol cav opdsq Kotooto)\r'\q npolnApxe TNG actuvopiag, eve ol povdésc
QoTUVOHEUONG EPPAVICTNKAY noAU HETENEITA 10TOPIKA. O sEouclactéq ava
ta xpévia epdppooay téoeg noA\ég TPONONOIRGEIS yIa va Katapépouy va
KATAoTEI\OUY TIC EKAOTOTE ENAVAGTATIKES 5pécaq Kal sssye’pcslq, nou v
téher n idia n 6Yn twv peydhwv actikédy néhewv dMale pilikd.

H pupotopia tev peydhev actikédv kévipev eixe tpononomBsf 1#On ané tov
180 aiwva. TSdeTIOI Bpo'pm oxnpaticTnkayv pe pévo okond tnv n)\ﬁpn ava-
ntuén tev OTPATEUPATWOV OE YEVIKEUHEVEG pntpono)\ltlkéq sEsya’poalq. 2ue
NEPINTWOEIG paZchbv egsyépcswv nou Sev pnopouyv va €>\€YX'BOL'JV and toug
pndtooug, néco pdMov enavactdoswy, o otpatds da enépPer, kaBdg npoetor-
péletar yia auté pe oxédia/mhdva, kar eknaidetetar npaktikd kai 1deohoyIkd.

O oTPATOG, Noinév, gewpel'tol o Bcoméq pNXaviouog dpuvag Tou KpATtoug
kal yI' auté oe avtieon ME TNV actuvopia nou pnopsi va SexBei KPITIKA Kal
napepPdoeis, o otpatdg péver oto anupéPinto ané tn cuvrpinukh nheio-
Pnepia tev no\Itikév Suvdpswv nou anodéxovial to Kpdtog (onc’) v dkpa
3ebid ¢wg v apiotepd).

H 86vapn tou otpatod sivai tétoia nou pnopei, o nepintdoeig «éktaktng
avdykng 1 évtovng nohitikrig aotéfeiagn, va snlpé)\sl péow npaEIKonnpétwv

plZlKéq u)\)\uys’g 070 NoAITiké oKNVIKS Kato)\adevovraq o idiog tnv sEoucl'o.



O LTPATOL

2 MHXANIZMOX
IAEOAOTIKHX
NMPONMATANAAL

FA THN XTEPHXIH
THX EAEYOEPIAL, KPITIKHX TKEWHX
KAI AYTOBOYAHX APAXHX

To KATAOTPOPIKO €PYO TOU OTPATOU ENITUYXAVETAl HEoa and tnv n)\rﬁpn
UMAKoN TWV OTPATIVTHV. Méoa ané tov pl)\ltaplcpé, CTEPWVTAG TNV
a)\au{}apia,tnv KpITKn ok€Pn kai Tny autc’)Bou)m Spdon, enixelpeital va -
apopcpwgodv nefrivia ypquZm. To OHOIOPOPPO VTIUCIHO, O GUYXPOVICHEVOG
Bnpatlcpc’)c, o n)wﬁpnq é)\syxoq TV KGanaplvd)v épGOTanOTﬁT(DV Beher va
aEa(pqvical TNV ATOHIKN EKPPACN KAl EI'IIg'UIJI'G, KATtw and tnv Boplc’: unoxpéwaon
ToUu KGGI"IKOVTOC Kal TNG qélapq)chﬁtm:nq nalgcpxiqq. Ta kaévia kai o egsu-
teMiopde ané tov avdrtepo otov katdtepo, anoyupvdvouy tov dvBpwno
ané aicBipata alnleyying, ayénng kai tov npoetoipdlouv yia g
anmél'sq Tou no)\épou. Hcpd)\)\n)\o, ach’:)\)\ouv pE TOV Mo dueco TPOMO TG
KC']'H'ETEC IEPAPXNOEIG onleoviZovwc TIG OUVENEIEG TNG APVNONG UMAKONG TwV
EVIONGV.

Y éva diakpatiké néhepo ki otny katactohh piag e§éyepong, o otpat-

étng xpeidletar va napapepioe Tov onoiodrinote nfiké i nohitiké evdoia-



Op6 Kal va PIXTE] oTNV PéXN UNAKOUOVTAG O EVIONEG MOU APOPOUY TAKTIKOUG

eMypoug pdxng, favétwon aixpaldtev i donhwy, T BopBopélopé vogo-
Kopeiwy, To Bldcpé, g s'pq)u)\sr; KAKOMOINCEIG Kal TIG 50)\oq>ow’sc. Hépa and
auté dpwe, épxetar va evioxdoel Ty tdon dMaev pnxaviopdy (n.x. oxoheio,
oikoyéveia) dote va Bewpeitar n ispapxia kai n tuphi unakor kdtu Betiké kai
guoikd. Etol, o otpatiding wg peMovtikég epydtng fa éxer peyahutepeg du-
oKo)\l'st; va ovrlépdca otny sEoucl'cz tou kafe apevTIKoU, EVK WG pe)\)\ovrlkéq

noAitng Ba unakoUoei nio eGkoha tnv exdotote KuBépvnon.



PATIIXIMOL, EONIKH ENOTHTA
KAl YNEPAXMIXH THX NMATPIAAX

H kataokeur evég éBvoug npotnoBéter tnv dnapfn cuykpotnuikdy otoixei-
@v, 6nws UM, YAdooa, Bpriokeupa, koivi 1otopia/noitiops, yewypae!-
KN Kataywyn Kai eBviki ouveidnon. Autd ta yvepiopata anoteloty KopBlKrﬁq
onpaciag onpeia yia tny emBo)\rﬁ sEouofctq otouq/lc unnkéoug. H y)\o'ooou ™g
kupiapxiag ppovtilel va evataldler ané pikpri nhikia Tov kéopo Twv diaxe-
PICHAY Nou napdyel Kai cuvtnpei.

Apxmc’l, ta tékva evog éGVOUQ/Kpétouc Yc)\ouxodvrql pE TIG cEl'sc Tou,
ol onoieg éxouv npokuPel oxedév kallohikd and to évdofo napeMov i ton
napouaidletar. H iotopia-noltiopds péow tev apnyhcswy, napopoidoswy
diapoppdvouv Aaiké al'ognpo, napaderypatiopd, kouktoupa. H yhwooikr
£kppacn Kai n cpu)\sthh akepaldtnta Slaocpa)\l'Zouv nv KGBGpO’TnTG Kal tnv
dupeon oUvdeon pE TO nqpa)\gév. Ta enitedypata autou, ol eBvikoi NPWEG
, autoi nou no)\épnccv kai néBavav yla tnv «e)\augspio ToU onpepa», na-
pakohouBloty dypunva kar anotehotv toug Bepatopulakes. H petafiBaon
™ng quch'J)\cEnc TOU 16TOpPIKOU GuvexoUg aM\d kai n cuvéxion NG UnePa-
oniong Ing natpféoq eival 1o 1gpd kafrkov. H IoTopia n\&letar kar dia-
HOPPOVETAI e Bécn TG avaykaldTnTeg Tng efouciac. Kabe Blalonpoyl'o
ToU oTpatoy an0Kpl'JBsw|, kalBe gpnokn oe néhepo yivetar yia dikaioug
okonoug kai yiati n ncn:pl'sct Bpl'OKatol ndvia otn «cwoTn PePId Tng IcTOPI-
ag», apou aplvetal.

H avadeifn tng natpidag - ¢Bvoug cav peyaleio, cav tph va v unn-
peteic, cav Puxikh avdtacn oTo GKOUGHA TV UPVeY TNG, SIAHOPPOVE! TN
pataiotiki kouhtoupa. H olykpion tou naps)\géqu petoEU tov eBvév ava-

Seikviel ta apvnTikd CTEPEOTUNIKA XAPAKINPICTIKA Moy npocél'éovrcu ota



&Ma ¢8vn kar anotehotv toug onépoug Ty diaxwpiopdy, Tou picoug, Tou
natpiwtiopoy kai ev téhel tou eBvikiopoy.

O OTPATOG £XEI TO 1EPO XPEOG VA Npodacnicel TNy I'IO'[pI’SO anévavtl oToug
sloBoXsic. O PATOCICTIKEG SI'IIBS',O‘SIC ota olvopa, snémo’tspa av ectidcoupe
otov eMadiké X®PO TWY teleuTaioV £TWV, ival chaotd)c. H évmgn oTo
oTpatod ta'l"Zsl 4\a ekeiva ta onpeia Twv Slaxwplopd)v, toviZa v unoufé-
HEVN aveTePSTNTA Kal VIoNdpel Toug oTpatidtes va Siapuldlouy pe kéle
tpdno ta olvopa and tig petakiviioeig nAnBuopdyv. Or Sohogovieg atépwy
nou petavactelouy, Ka{}dn; kai o1 ké8e £id0UG KaKONOIAGEIG, anote\olv
Kug'sotd)(; uné Tg eu)\oyl'sc; KPATouG, oTpatou Kal ekkAnoiag. Ac pnv Ee-
XVAPE &I Ol HETAVACTEUTIKEG POEG TNV dv0|£n tou 2020 Bacprl'ctnkav UBpI-
Sikd 6nho Tou TOUPKIKOU KPATOUG KAl AVIIMETWNICTNKAY PE AVTIOTOIXA Bc’:-
VAUoO TPOMO, EV® PEXPI KAl CAPEPT Ol 50)\oq)ovisq ota ouvopa ouvsfoovral
pe apeioto pullps. H diapolaln tng kaBapdtntag tng puliic, n npodonion
tou kupiapxou Bpnoketpatog, ev téhel Shwv twv eBvotikdv otoixeiwy, divel
™ Aeukn enitayn épéonc.

Ta OTPATIKTIKA aynuata pl)\otﬁv ™ y)\(bcoo ™mg stmﬁq UNEPOXNG, pl)\o(Jv
™n Y)\d)ooq nou Slopopcpd)val TOV NATEINTN, eBvikioth npoatmdeovrqc ToVv yia
™nv snavévragrﬁ TOU OTNV Kolvwvia, €iTe YeTd T Bnreia eite pETA TNV no)\aplkﬁ
otykpouan. H pihitapiotiki kouhtotpa éxer emdioxBei va nepdoer oto pedouh
g avBpdnivng tnapéng. Ta patoiotikd xapaktnpiotikd kai or oveipdEeig eni-
XEIPNCEWY EITE yIa TNV sgo)\égpeuon Twv eloBo)\éwv/ane:l)\d)v, efte yia tn diel-
PUVON TV GUVGP®Y Kal TNV IGXUPONoinon tng natpidag, nepvolv Bdgld péoa
otnv nfikr kai T Kou)\totﬁpo TOU OTPATITN.

To GI'OBI']HCI TOU avhkelv ota naicia piag opc’:gqq anotehel BoclKé xa-
PAKTINPICTIKO TWV KOIVOVIGV. To AvIaywvIioTIKO Kal SEOUOIGGTIKé undpxov

Siapoppdver Ty avdykn dnpioupyiag tng aiolinong ¢t auth n opdda éxel
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oToixeia avwtepdtntag o oxéon pe TG undhoineg. Me autéy tov tpéno éhor
o1 kpatikoi pnxaviopoi evég é8vous npowBoiv tig diakpicsig, o onoieg
avanapdyovtar koivevikd. H patoiotkh 8cdpnon, eite ekppaopévn kai
avayvepiopévn wg tétola, site kekahuppévn, eival icwg n mio diadsdopévn

Hop@h anokheiopdv kai Snpioupyiag {wdv tou neprlwpiou.




| GUYKpOTNpEVES IEpapXIkég/

SEOUCIGGTIKéC K0|vu)V|'sc/Kpc’|rn
sde)x)\ouv pé>\ouq. Ané 1o diaxe-
PICPS NVEUPATIKAG/XEIPWVAKTIKAG
epyaciag, otnv tafikh diactpwpd-
Twon tou eAéyxou A pn TV pécwv
napaywyng, n yévvnon gvég ato-
Hou @épel cuvenaywyiké t Béon
tou. Avtictoixa, kai pe hiyétepeg
duvatétnteg av éxi pndevikég yia
aMayn twv enifal\épevav dpev, n
anédoon tng ép(pu)\n(; Tautétntag
TIG NPATEG WPEG {wnic tou atépou
KGGéc Kal n tOEIKﬁ 8¢on TNG OIKO-
yéveidg tou 1o opiler nohuenineda.
And to sigoq ng gpyaciag kai Tnv
EKI‘ICII’SSUGI’I, MEXPI TNV aEc:oq)d)\lon
NG NPOCTACIAG HIAG KOIVOVIKAG do-
prig (kovétnta, kpdtog), apxikd n
npéodoon gulou Kai ev cuvexeia n
erouc)uKérnto Kcngopl'Zouv TG uno-

XPEWOEIG TOU kafBe atépou.

MATPIAPXIA,
EM®YAOI AIAXQPIEMOI
KAI BIA

O pNxavicpdég Tou otpatol -
cEpXeTal VmpPIg oTn Zcorﬁ ToUu atépou
npokelpévou autd va Sldpopcpcogsf
katdMnha. Oi action XAPAKTAPEG
ota nadiké I'IGIXVI'BIO, otny tn)\sépa-
on Kal ToV KIVNPAToypdpo anoteholy
10 andhuto HIENTIKS npdTuro. Ané tn
noAU GUYKEKPIUEVN OmHGTOBOPIKﬁ
BIC']I'I)\GOH, OTa PATOO GUUNEPIPOPIKA
onpeia, o ovgpmnétunoq nou xtl’Zstol
ota cis apoevikd dtopa eival cuyke-
KPIMEVOG. H )\dtpal'q ™ng Bl’ac Kal TG
UCTEPOPNHIag Ta npOSTOIdeEI va yi-
vouv dypiol no)\splotéq pe autandp-
vnon Kai s)\dxwtouq svéomcpotﬁq.
(@) otpatég emGupei apoEevIKA nye-
HoVIK@ Kai Tautéxpova undkoua,
etepocpu)\écpl)\a, pe e\dxictn ou-

vuchnpaﬂKr'l ékppaon. Mévo té-
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tol0u €idoug dtopa pnopouy va avtaneEgMouv otnv appdotia tou noképou,
va pnouv otn pdixn Kai va Aertoupyricouy oav auté nou npoopilovtal, povikég
PNXAVEG, HaplovETeg Tou Kupidpxou status quo. H )\orpsfo ™ng Bl'ctq, TOU NoAé-
pOU Kal Ta ouvalogr'\paw eBvikig ungpn@aveiag, yevviolvtal péoa and tn ya-
MoUxnon 186V kai ﬁgouq and pikpég n)\lkl'ac. Anonpocovqto)\iZovmc and tnv
ouacia tou no)\épou Kal 6owv eMNIPEPEI, TNV 0)\)\otp|'coon, v (outo)Kctaotpoq)ﬁ
kai tov kavifahiops.

210 undpxov TV EpPUAGY JIaKPICEWY Kal KOIVGVIKE anodeKktdy fi pn
oefouahikdv NEOTIMACE®Y N évtabn oto oTPaté Katéxel T PnAdtepn Be¢on
otnv Kutdtogn TWV KOIVWOVIKOV cudecswv. H pl)\IIGpIO‘TIKr'] eknaideuon Ba
81562& 6t eivar ayyapeia 50u>\8|éc 4nwg ol KGqulétntsc oTIg toua)\étsq n
n HAyeipIkn, npostmpc’:Zovmc ta dtopa va anlcpoptl’Zouv TIG Bn)\UKétntaq pe
QUTEG TIG Epyaaieg. Oa anoteléoel 10 KopBlKo’ gkeivo onpeio nou onuato-
dotei v evhhikioon kar v «wpipavony, ty avefaptntonoinon. H enideifn
tng oefouahikétntag, kaldg kai n adiappiofhtntn nhéov etepopulopitia
npoerondeouv v 8’2050 €VOG NATPINTN OTNV KOIVwVid. Ané ta oTpatin-
uké tpayotdia nou diddokouv to Pracps katd tn didpkeia tou nolépou
kal yiati éx1 Kai ktéG autou, otn diapdépwon piag kouktolpag oediopod
Aextikot kai pn. To viondpiopa pe eBvikn unepN@PAveld, Td aynpata osEou-
aNikév kakonoioewy, n oefoualiki anoxn katd t didpkeia Tou eykAeIoHOU
oT0 oTPATéNESO, N KPUPNH, NAPAVOHONOINKEVN, AyX®TIKA auToikavonoinan Ka
n nieon uneplepatiopod tev npétepwv oefouakikdy etepopurd@lav npde-
WV, élapopcpd)vouv ™ osEouo)ukrﬁ CUUNEPIPOPA TOU CTPATIWTN.

Y ta nhaicia Tou KPATOoUuG oTIG yuvaikeg pe duvatdtnta Kuogopiag, al\d
Kal eupUTEPA OTIG 'g'n)\UKC')TnTSQ anodidovtal GUYKEKPIPEVOI po’)\0|. @) npoo-
PICHOG Kal N qélanpaypc’:tautn UnoxpEwon €ival n yévvnon TEKVKV. H npo-

opopd véwy pehdv nou Ba cuvexicouv tnv kpatikh ovtétnta, T GUMA Kkai ta



NONITIGTIKG XapPaKTNPIoTIKG eival n kdpia anaitnon. H euiovn eivar peydhn
Kal UﬂengpI’ZSTGI pe kéle pEco (gpnom:l'o, naideia, Slctpnplomkéq Kapnavieg
KOK), Kdg'd)f; n avanapaywyn Tou epyatikoy Buvopmo(; KAl TOV OTPATIOTROV YId
tnv ungpdonion tng I'IG'EpI’SO(; gival KopBlKr’u; onpaciag. H a\oiwon ™G Vo6~
™ntag piag avu’na)\nq asvotu(r'lg opéauq ota nhaicia Tou no)\épou péow
kakonoifcewy kai Piacpdv, xtiler to oikodépnpa tng fiaidtntag tou undp-
XOVTOG.

H 6napfn tov atépev ekeivov (cuykekpipévov épgula) nou enipoprilo-
vIal pe v (ppOVTIIBO Kal avanapaywyn twy pe)\u’)v MG OIKOYEVEIQG, TNV OIKIA-
krh epyacia, T ouvdpoprt ota nedia Tng pdxng, KUPIWG Bonﬂntmd (nx tpogn,
s’véuon) efval onpavtikn. O Bn)\UKéTnTEQ anotelolv Tnv smedBeuon ToU
no)\splcth otav yupioel and to nedio NG pAXNG. H OSEIOTIKI"I autn ovrl')\nq)n
avanapdyetal oto oUvolo oxeddv NG KPATIKAG c1v9pd)n|vnq IoTopiag onwg
agpnyeital ané tnv kupiapxn kataypagn. Avtictoixa, n pullonhacia eivar nha-
pwg Baciopévn oe autrh tn ouvBrikn, n onoia dianvéel d\eg Tig epnopeupatikég
éxveg. O oTPatdg, n pl)\ltoplotmr'\ Kou)\tofjpo, Ol KOTAOKEUEG TOU é9vou<; Kal
™ng natpn’écq, ol Kupiapxeg HOPPEG 5|00Ké500nq/¢ux0ymyl'cq Slapopqxbvouv
Kal IoxuponoloUyv Tov NaTpIapxiké KOopo.

H CUHMETOXN YUVAIK@WV OTOV OTPATO YIOPTACTNKE, avadeixBnke kai Bo-
ptiletal péxpi kal ohpepa and v kupiapxia cav éva Pripa pnpootd yia ty
166TNTa v dUo pUlwv. Xtnv npaypatikétnta, n e§ousia emBupei o0 To
duvatév nepiocédrepa dropa diaBéoipa va okotdoouv kai va okotwBoiv
o€ éva evdexdpevo nolépou.

HGPE)\GOVTIKd al\d kai oTo ohipEepa, apKeTég Bnhukdtnteg éxouv CUMHETA-
oxel evepyd €ite oTov oTPaATo eite o€ no)\splks'q ouppdEsm. Bplcképavsq Spwg
o€ £vav X®WPOo Eévo, MPOKEIMEVOU va avompatmGOUv, €npene va qnoéaigouv ot

eivar dlagpopetikég ané tig undhoineg. Kaléotnkav va piunBotv avipikd xapa-
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KTNPICTIKA, CUPNEPIPOPIKE Kal pn, ot pia npoondleia katdktnong afiag péow
NG UNNPETNONG TNG notpfSaq/e’{}vouq.

H ouppetoxn/évtaln otov otpaté dev Aerroupyei xeipagpetntikd yia Tig
@nukétnteg, al\d avrilera g anopakpiver ané eheuBepiakd povond-
ua. O otpatdg anotelei tnv eknaideuon otnv téxvn twv opaydv, tng
t-:mBo)\ﬁq, T™NG 1EpApPXiag, TNG UNAKONG Kal Tng sEouol'uq. O oTPATOC Kal O
né\epog anoteholv ekppdoeis Twv xeipdtepav avlpdnivey xapaktnpiotikédy
emPaldpevey kar pn. H petatponn {dviev atépev oe anovekpopéves pnxa-
VEG nou Boél'Zouv aévaa oty katactpoeh yia v katactpogn. Kapia évtabn

YUVAIK®V O TETOIOUG PNXAVIGHOUG dev eival GHE)\EUBEprIKﬁ, oUTte KIveital o€

Aoyikég 166TnTag nou KaTacTPEPoUV Tov NATPIaPXIKS KEGHO.




TO BANTIZIMA
TOY ITPATOY QX IOQTHPA
KAI EYEPTETH

£ di1dgopeg kataotdoeig, napeMovuikég kar pn, o ekdotote diaxeipiotig
TOU KPATOUG EXEl enikaectel Tov oTPATO, KAl OE APKETEG MEPINTWOEIG
éxer Oextel g unnpeaieg tou. Or puoikég kataotpogég anotelody ta kipia
onpeia énou n «PorBeia» nou éxel npoo@éper ovopdotnke cwthpia yia Ty
Kpicloyéva katdotaon.
Ta teheutaia xpévia o otpatég éxer xpnoiponoindei yia tnv avupstdnion
Twv Kataotpopdy, cav nupooPéotng kai dacopulakag otig nupkayiég,
éxe1 othoel epPoliactiké kévrpa yia tnv covid-19.
Eva no)\spoxapéc kai neBrivio, otig ekdotote KuBepvr'\cslq, owpa KATAGTOAAG,
TO OrMoIo Avd TOUG AIMVEG KAl TIG EMNOXEG EXEI kuNhoel Thv GVGp(.OI'IéTnTG oto
aipa, npénel va Seixvel kal pia nio GVde)I‘IIVh n)\supd, apou eival éva avaykaio
spya)\al'o yla tnv idia tnv UnapEn TWV KATANIECTWOV.
Tnv tdon npwonoifiong tou otpatoy evioxtel kai n Popnxavia ta Sedpatoc.
Y& noMég tawvieg kai video games o oTpatdg eival «de TN PePIG TOU kahoU»
kai nailel npwtayeviotiké pélo otnv avupetdnion kéle eidoug anelig (and
TPOHOKPATEG MOU Behouv va kataoTpéPouv Tov MAavATtn, acTEPOEIBAG Kal efo-
Yrﬁlvouc). Aev gival tuxaio nou cuxvd o oTPatés xpnpctoéotsf T€T0IEG NApa-
YOYEG.
‘Ooo nio cuxvd otnv Kognpsplvétntd pag ouvngiZoups va B)\énoupa oTPATI®-
1€ 1600 nio ukoho kai nifavé Ba eivai va xpnoiponoinBouy kar pe nio enifle-
TIKOUG pé)\ouc.
2e XWPEG TNG BUTIKﬁC Eupd)nnq OTPATINTEG KAl APPATA pHAxng Bpl'OKovral oe

KEVTIPIKEG n\ateieg kai Bpépouq YIO TNV «QVTIPETOMION TNG TPOHOKPATIAGY.



NMNOAEMIKH
BIOMHXANIA

BIOpKr']Q no)\aleﬁ Cll'lEI)\ﬁ, o no')\epoq Kal Katd cuvéneia n koUpoa Twv

SEon)\lcUKd)v, Ikavonolei €va TePAoTIo KOPHATI TNG no)\sleﬁq Blopnxa-
viag, to onoio ouvexdg avaPaBpiler texvoloyikd ta onhikd cuctipata enile-
ong kar dpuvag. T autéxpova, evioxUetar kai vopiponoleital pia peydAn ykdpa
tt—:xvo)\oyldav €NITAPNONG Kal e)\éyxou ToU n)\nguopod oTO 6vopa NG e{}vmr'\c
ctoq)d)\elcq, onwg ol ohoéva Bs)\tlwpéveq KAPEPEG, Ol Bdoaq Bséopévwv, ol na-
deo)\OUGrﬁcsm kal UNoKAon&g ouvopl>\|d)v, Ta olyxpova énha tng actuvopiag.
Exon, )\omév, o KS(.Pd)\C]IO nou dectanOI'IOIEI"ECII oTnNV napaywyn Snhev kal
CUCTNHATWY nopoko)\oUBnonq Kapéocpopsf navw otn Zrﬁtnon Kal EMIGIGKE! TN
XpAon Tev NPoidvtwy Tou, hote va cuvexiletal o kGkAOG TG napaywyg-ka-
TaVAA®ONG-UNEPOUGTHOPEUONG.
Ytov ohoéva Kai nio avtaywvioTikd, peuatéd kanrtalictiké K6opo n napd-
yoyn kai npéoPacn oe texvoloyieg aixprig eivai nolu kpioipng otpatn-
YIKAg onpaciag, agou diacpalilouv onpavtiké nheovéktnpa évavu twv
a\\ov KPAT®YV. E+o, ta Kpdtn and tn pia otnpl'Zovml OTIG CUPHAXIEG TOUG
yla va ann)\lotodv kal ané tnv dhn OTPEPOVTAIl OTIG SIKéQ TOoUGg sEon)\lothéq
napaywyikég Suvdpeis. H Settepn auth tdon éxer evioxullei kaBdg n diakpa-
TIKA naykoopionoinon tng yvoong, Tng tsxvo)\oyl'oc Kal cp{}nvrﬁc KATAOKEUNG
on\ikév cucsTnpdtey Ty kabiototv EPIKTA.
Ta NAvenIcTAPIA KAl Ta EPEUVNTIKA IvaTiToUTa, Ta onolia ival unetBuva yla tnv

napaywyn Texvoyvmaciag qva)\adevouv ol\oéva kai nio cpl)m')gogq EPEUVNTIKA
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NPoyPAPHaTa KataoTtoMig Kal otpatiwTikol eonhiopod. 2tov ehMadiké xdpo
TO PAIVOUEVO AUTO EXEl eviallei ta teleutaia xpévia (e tn okhnpn katacTtolr
ota naveniotipia) pe éva and ta mo kpauyaléa napadeiypata, va eival to

EPEUVNTIKO «Apxl:ltdc;», NOU ANOOCKOMEI OTNV KATACKEUN Kal poZu(rﬁ napaywyn

drone noManhév XPACEMV.




NA THN OAIKH
APNHIH
LTPATEYIHX

KAl THN KPATIKH
KATAXTOAH

dpvnon otpdteuong eivar pia nohitiki enidoyh avuleopiki nou tiletan

oo dnpdoio didhoyo. Aiver tn duvatétnta va payicer 1o 1Ide0Aéynpa
nou 8£\e1 to otpaté évav aviknto pnxaviopd, otov onoio npénei va uno-
'wXGO(Ipa. Aeixver Nwg NapdTi UNAPXOUY Kotcoto)\tlkéq OUVENEIEG, N snl)\oyrﬁ
sEaKoXou&si va undpxel kai va avo)\chdvstol ané unoPneIoug oTPATIDTEG.
2 toxevel oto va ektelei n efouciactikh puon tou otpatol kar Snpioupyei
tn duvatétnta va avoifel kovevikd to npdtaypa tng avunotadiag oe kaipd
«EIPAVNGY. @eps)\lobvovroc éto1 T1g Bc’oslc yia v avéntuln evég peUpatog
avunowEl'ac Kai )uno-raEiac; ot Kaipo no)\épou eKei nou téco n évruEn otov
otpatd, 600 Kai n Gpvnori Tng éxel peydeg ouvéneieg.
H sn|>\oyrﬁ tou |5 WG pia aképa en|>\oyr'1 yla éooug dev Béhouv va Bntetoouy
diver tn duvatdtnta otov ps)\>\ov1:|Kc'> Pavidpo va 1oxXupIcTel, 0TI Ndoxel and
pia «puxiatpikii diatapaxris, (étor npokunter kai to dvopa «tpehdxapton). H
enidoyn auth éxer Sicukohuvlei 18iaitepa ané o kpdtog ta teleutaia xpé-

via, yiati givai gia snl)\oyﬁ Gscplxﬁ Kal KUpPieG «a{}épuBn» agou dev anotehei
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otnv cuvtpintki mheloPneia tev nepintdoswy dnpdoio npdtaypa. Auth n
avektikétnta o kaipd nolépou dev Ba undpxer kai éto1 ndpa nolé 15 8a
avaBewpnBouv. Zrov kaipé tou noAépou to SiMnpa 8a sival otpdreuon A
avunota€ia.

Mia akoépn ovn’)\nqm sival autn Ing évrqEnc oTOV OTPATS KAl CUYKEKPIUEVA
oTIg EISIKéC Suvdpalq wote va anoktnBei n katd\nhn no)\sleﬁ TeEXvoyvwoia,
nou épwg peténeita «Ba xpnoiponoinlei yia aneleuBepwtikoig okonovg». H
avtiAnyn auth Baciletar oto éu autég nou Ba eviaxBei otov otpats eiva
onpéoB)\nroq ané tnv kupiapxn nponaydvda. O pikitapiopés (pe tnv év-
vola tng )\atpsl'aq ™ng Bl'aq, g 1gpapxiag, tng natplapxiag) nou diaxé-
etal o€ Tepdotieg 860eIG oTOV OTPATS eivar ev duvdpel «koMntikée» yia
k&Be aywvioth kar kivnpa. Eninhéov, eivai nohd onpavtiké va Sodue du auts
n otdon dev NPOTACCEl TNV dpvnon Tou oTpatoU Kal wlei dMa kovevikd
koppdta (ue Mydtepeg 1deohoyikég dpuveg olppmva pe auté to agriynua)
£VT6G Tou oTPaToU. Le Kaipd nolépou auth n hoyikh sikoha 8a pnopodoe
va odnyAoel otny ek véou évtabn otov otpaté otny Pdon npaktikicTikéV
EMIXEIPNUATOV (nx yla va anoktnBei agon)\lopéc).

H évmgn oTov oTPatd KATA TN BldeSIG no)\épou aképa kal av apioel sEo-
n)\lopé peTA TO ta’)\oq Tou, Ba agnoel eniong ck)xotpl’cocn, opayEg Kal TNV €Ml
kpdtnon tng Moyikrig &t o okondg ayidler ta péoa. To pévo nou enituyxdvel,
n onoladrinote oxéon pe to oTPaté eival n anopdkpuvon kélle aneleulepo-
TIKAG MPOONTIKAG.

To KpdTog ovoyvoopl'Zovroq TNV dpvnon oTpdTeucng wg Tnv nio enkivduvn
EI'II)\OYF'], cppovrl'Zsl va enle)\)\m noivég. Ztnv EN\éda téc0 n 5eE|a' éco kain
apiotepn noArtikn slaxel'plon, éxouv enreBei pe enava)\upBavépqu otpa-
todikeia Kal npdéoTipa GToug avundtaktoug Kai oMikoUg apvntég oTpd-

teuong. [ la &Mnha, «npocpépouvn ne |650uc nadong twv Sld)Esoov 10 va
P poopep P Y
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yiver n dieuBétnon tev otpatietikdy unoxpedoswy (emhoyri tou |15 # éktiong
tng Bnteiag), dote éneita va CTAPATACOUY OPICTIKA Ol diskeig kai va diaypa-
@toUv ta npéotipa. Ta teheutaia €xouv Gav GTéXo TNV OIKOVORIKA KATAGTON
TV aVUNSTAKT®V Kal ToV ONKGV apVNT®V CTPATEUCNG, JE PETPA AVAYKACTI-
KNG el'cnpagnc, KATAOXEOEIG, Seopeﬂoelc )\oyaplaopd)v, Ta onoia pnopouyv va
tha)\rﬁEouv Kal o€ q)u)\c'xl(lcn.

‘Ola ta napandve, otoxedouv va odnyRcouy Toug oAikoUg apvnTég oTpATey-
ONG OTN ONHOKPATIKA VOUIPGTNTA, £T01 GOTE va pny ToAud Kaveis va apgiofn-
tNoel Tov oTpaTo. CDoBo(;vml 10 eVOEXSpEVO N ovr&sopmﬁ dpvnon otpdteu-

ONG VA AMNoKTNOEI paZmd XAPAKTNPICTIKA OE KaIPS «gIPAVNG» Kal TPEPOUY TO

svssxépsvo va undpEel paZIKr'\ dpvnon enICTPATEUCNG OE KaIPd né)\spou.




ENAEXOMENA
NMNMOAEMOY

fval onpavtiké oTo crpgpa nou Ta cUVVERA Tou no)\épou NMUKVQOVOUV Kal O

né)\apoq efval yewypagikd Simha HOG CUVEX®G, Va )\dBoups TG anapaitnteg
nokitikég anogdoeig. H {opwon kai n Migin nokitikév Béoewv eivar kopPiic on-
paoiag. MapdMnla, pwg eivar onpavuké va avahngBoiv dpdoeig, dote oto
oevdpio g dpeong epnhokiig ot pia évonAn Siakpatiki alykpouaon va eijacte
600 T0 SUVATSV MO NPOETOIHAGHEVEG/OL.
H c’)Euvon ovrlpl)\ltqplotlkd)v, avrlermo’)v, qulno)\splko')v Kal eupUTEPA KOIVGVI-
K@V Kal thn«bv ayovev XpEIéZETCII va gival BIGpKr’\Q. ‘Eva Kivnpa kar €va koIvw-
VIKO pelpa nou 8a GpVhBEI' va aMnookotwlei yla tov né)\spo TWV APEVIIKWY,
yia tn diatipnon tou undpxovtog f yia ty eykalidpuon evég dMou ekpetal-
Aeutikou efouciactikol cucTipaTog eival no\d onpavtiké va okodopnle. Na

auté ivar kopPiké va pnv nécoupe otnv nayida tng unepdoniong tng eBvi-

kG evTNTAg Kal va pnv unoctnpiboups kavéva and ta epnhekdpeva Kpdtn.
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Evévuia otic Aoyixés adykpiong nohiteuudrav i tinou kpdroug

Ac UnOHéOOUpE Ot UNApXEel no)\eplkﬁ oUykpouon |J£TC|EL'J TOU KPATOUG TNG E\-
Aédag 6nou enikpartel to dnpokpatiké nohiteupa kai Tou kpdtoug Tng Toupkiag,
6nou n Hopgpn Tou no)\ltslﬁpatoq eival pia pl’En SnpOKpatiaq Kal 5|K'|:o1:op|’c:c;. H
noNITIK unoctﬁplgn kar ungpdonion tng ENddag, eneidn ta nohtiké XapPaKIn-
PICTIKG TNG Snpokpatiag efval «ka\itepar and piag enepxdpevng diktatopiag

givai éva anonpocavatoNiotiké dinolo, To onoio anodopeital and t alyxpovn

IcTopia Tng ereté)\)\eucnq, TNG KaTanieong, TnNg KCI'EOOIO)\ﬁQ.
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Evévuia otov kaflopious tne otrdon pag oe oxéon pe to noio kpdtog

££KI,VI’108 tnv enifeon

Aev Esxvdps nwg o né)\epoc eival «n npoéktacn Ing no)uthrﬁq pe d\a péoan.
H évonhn oUykpouon gival n Kotd)mEn Bloqpépcov dMav OUYKPOUCE®WY Nou
éxouv rhon nponyn{}al' (omovoplkd)v, nohitikéy, elvikiotikig nponoydvéaq). [
auTé eneidh NPOUNAPXel o MONTIKEG Kal OIKOVOHIKOG avIaywvIopdG ival mohy
nifavé nwe pe ty npdtn eukaipia o apuvépevos Ba nepdoer oty avtenifleon
kai Ba yiver enriBépevos. V' auté pnpootd oe kéBe iakpatiké nélepo dev
undpxei kdnoia nAeupd nou eivai dikain, apuvdpevn, Bopa kai npénei va v
UNEPACTIGTOUHE. Aev undpxel TINOTA MOU VA EVAVEI TOUG SKpsto)\)\eutéq Kal
KATAMIECTEG onoiadnnote kai av eival n evétntd ToUgG, pE touq/lq ersm)v
)\suépsvouq/ac; Kal KOTGI‘IISZépEVOUC/SC WoTE va no)\apr'lcouv pto TOUG. Mcq
xwpilouv Spwg ta ndvta, n waikh Béon, n duvatétnta eniBiwong, o éu yia
pag Ba eivar pévo Betkr kar ekmdopdpa n npoontiki g katactpogrig Tou

undpPxoVvTog Kai n omoSépnon piag &Mng (wrc.
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2 tpatniwtikii Atta Tou Kpdtoug oto onoio {ouue

Kair Kard/\n(/lri Tou and to aviinalo

Eival no\u onpavtiké 6)\oq 0 aywvag o ornoiog divétav evdvtia oto eAnvikS
Kpdtog va pataq)spgal' Kal EVAVTIA OTO VEO KPATOG TO onoio Ba eivar Kupiapxo
otnv nepioxri nou (otpe. Na ouvexiotoiv o koivevikoi ka taikoi aydveg
evavua oe kéle Hoppn efouciac kai eBvikric evétntag, va suvexictouv ol
apVAGEIG ENICTPETEUONG KaI PUOIKG of NoAJHOPPOI aydVeS.

H ouykpétnon eBvikoaneheuBepwtikdv petdnwv nou anepnoloby toug
KOIV®VIKOUG Kal tuEIKoCu; avIaywvicHoug KpL’JBovwc TOUG KATW anod To Xa-
Nk pE okond va puUyel To «psyc:)\lﬁtspo KaKO Kal va s’p98| Eové TO PIKPOTEPOR
eival katactpogikh. Oa anova)\nchoov ICTOPIKA AaBn av UnoxwpPNooupe and
v avapxikri kouktotpa Bewpdvtag 6t auté Ba pag eéper oe pia kakitepn
B¢on peMovuikd. Oa odnynBoupe oe povonduia énou to avapxiké dpapa ka
afiec Ba éxouv anqaoworel'. Auté 1o adpio oto onoio unotiBetar 61 fa nya-
otav og Kc)\otepn B¢on Ba pag Bpal oTo va yivoupe pia paxntikn ntépuya tng
SnPOKpotl'ac. O Bpépoc npog tnv avapxia, o aywvag yia Tnv avatponn tou

undpxovtog Sev nepvd péoa and TakTikIopoUg Kal GEIGKéQ EKMTWOEIG.



A THN ANAPXIA

ymeo’pqots Kal o€ nspl’oso «gIprvNG» Kal TNV Nepintmon no)\a’pou eva-

vuia oe kéle Kpdtog, anévavtl o kaBe Hop®n Katanieong Kal 8Kp8td>\-
Aeuong, xwpig kapia unotayr otnv eBvikr evétnta. Mpoxwpdpe oe apviceig
GTPATEUONG, CUYKPOUSPAGTE pE TOV oTpatd kai thv nokepikh Propnxavia.
Y apnotdpoupe tnv npostoipacia tou noAépou kai tov eBviké néhepo. Ap-
voupaote va aMnlookotwloupe yia ta ouppépovta twv agevtikdy kai tn
5620 ™ng na'l:pl'aaq. ZuvexiZoups TOUG KOIVWVIKOUG Kal toglkotﬁc AY®VEG, EVA-
viia otov pl)\ltoplcpé, n \enacia tng puUong, Thv natpiapxia, péxpl Tnv oNikrh
GI‘IE)\EUH’épC\)GH.
[ati o SIKéq HaG OTOXO0G, €ival 0 ay®vag yia TNV KOIVOVIKA Kal thmh enava-
oTacn Kal yia autov oEstl va Sd)ooupe é)\ec pag g Suvépslq. [ava ov0|'£s| o
dpdpog yia tv avapxia. Mia kovevia eAeuBépiag, 1oétntag, alMnheyying kar

d)\)\n)\oBoﬁBaoq nou va an\évetal oe dhov tov nhavATn.
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